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Von der Fachkraft zur Filhrungskraft: Die entscheidenden Schritte fur nachhaltigen
Erfolg

Der Wechsel von der Fachkraft zur FUhrungskraft ist eine der bedeutendsten Karriereschritte,
die eine Person machen kann. Technisches Know-how und fachliche Exzellenz sind dabei
nur ein Teil der Gleichung. Um als Fuhrungskraft langfristig erfolgreich zu sein, braucht es
ein neues Mindset, spezifische Kompetenzen und die Bereitschaft zur personlichen
Weiterentwicklung. In diesem Artikel erfahren Sie, welche Schlusselschritte auf diesem Weg
besonders wichtig sind und wie Sie die Herausforderungen dieser neuen Rolle erfolgreich
meistern.

1. Veranderung des Mindsets: Vom Experten zum Leader

Als Fachkraft liegt der Fokus darauf, Aufgaben effizient und qualitativ hochwertig zu
erledigen. Doch als Fuhrungskraft verschiebt sich die Prioritat: Jetzt geht es nicht mehr nur
darum, selbst exzellente Arbeit zu leisten, sondern vielmehr darum, andere zu befahigen, ihr
Bestes zu geben.

Praxis-Tipp: Entwickeln Sie eine neue Perspektive auf lhre Rolle. Ihr Erfolg wird nicht mehr
allein an lhrer eigenen Leistung gemessen, sondern daran, wie gut lhr Team performt.

2. Aufbau von Fuhrungskompetenzen

Fachwissen allein reicht nicht mehr aus. Um ein erfolgreiches Team zu fuhren, bendtigen Sie
eine Reihe neuer Kompetenzen:

 Kommunikationsfahigkeit: Klare und offene Kommunikation schafft Vertrauen und
sorgt fur eine effiziente Zusammenarbeit.

« Empathie und emotionale Intelligenz: Das Verstandnis fur die Bedurfnisse, Sorgen
und Motivation Ihrer Mitarbeitenden ist essenziell.

o Delegation: Lernen Sie, Aufgaben gezielt zu delegieren, um |Ihr Team zu starken und
sich selbst auf strategische Themen zu konzentrieren.

« Konfliktmanagement: Spannungen und Meinungsverschiedenheiten gehoren zum
Alltag. Wer Konflikte professionell I10st, sorgt fur ein produktives Arbeitsklima.

Praxis-Tipp: Besuchen Sie gezielt Weiterbildungen zu Fihrungskompetenzen und holen Sie
sich Feedback von erfahrenen Fuhrungskraften.

3. Die ersten 100 Tage als Fuhrungskraft

Die ersten Wochen und Monate in der neuen Rolle sind entscheidend. Hier werden
Erwartungen gesetzt, erste Entscheidungen getroffen und die Weichen fur eine erfolgreiche
Zusammenarbeit gestellt.

Wichtige Schritte in dieser Phase:

» Beobachten und zuhoren: Lernen Sie Ihr Team und die Unternehmenskultur genau
kennen, bevor Sie Anderungen initiieren.
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o Klare Ziele setzen: Definieren Sie gemeinsam mit Inrem Team messbare und
realistische Ziele.

o Erwartungen kommunizieren: Teilen Sie Ihre Vorstellungen von Zusammenarbeit
und Leistung mit Inrem Team.

Praxis-Tipp: Fuhren Sie Einzelgesprache mit Ihren Teammitgliedern, um deren
Erwartungen, Herausforderungen und Ziele kennenzulernen.

4. Vertrauen und Respekt aufbauen

Der Rollenwechsel bedeutet oft auch, dass man nun frihere Kollegen fuhren muss. Das
kann herausfordernd sein, insbesondere wenn Freundschaften oder alte Hierarchien eine
Rolle spielen.

Strategien fur den erfolgreichen Vertrauensaufbau:

o Authentizitat: Bleiben Sie sich selbst treu und verstellen Sie sich nicht.

« Fairness: Treffen Sie Entscheidungen objektiv und transparent.

o Verlasslichkeit: Halten Sie Ihre Zusagen ein, um Glaubwurdigkeit zu gewinnen.
Praxis-Tipp: Seien Sie sich bewusst, dass sich Ihre Beziehungen zu friheren Kollegen
verandern werden. Eine professionelle, aber respektvolle Distanz hilft, die neue Rolle
erfolgreich auszufullen.

5. Delegieren lernen und Verantwortung abgeben

Viele neue Fuhrungskrafte neigen dazu, weiterhin alle fachlichen Aufgaben selbst zu
erledigen. Doch effektive Fuhrung bedeutet, Verantwortung an das Team zu ubertragen.

So gelingt Delegation:
o Vertrauen Sie Ihren Mitarbeitenden und ubertragen Sie Verantwortung.

o Definieren Sie klare Erwartungen und geben Sie konstruktives Feedback.
o Widerstehen Sie der Versuchung, Aufgaben selbst zu Ubernehmen, wenn es schneller

ginge.

Praxis-Tipp: Nutzen Sie die Eisenhower-Matrix, um Aufgaben in Prioritaten zu unterteilen
und bewusst zu entscheiden, was Sie delegieren.

6. Feedback-Kultur etablieren

Regelmaliges Feedback ist ein wichtiger Bestandteil erfolgreicher Fuhrung. Es hilft, Leistung
zu verbessern und Missverstandnisse zu vermeiden.

Best Practices fiir effektives Feedback:
o Seien Sie spezifisch und konstruktiv.

o Geben Sie sowohl positives als auch entwicklungsorientiertes Feedback.
o Fordern Sie selbst regelmafig Feedback zu lhrer Fuhrungsarbeit ein.
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Praxis-Tipp: Etablieren Sie regelmallige Feedbackgesprache und nutzen Sie das 3K-
Modell: Konkret, Konstruktiv, Kollegial.
7. Selbstmanagement und Resilienz entwickeln

FUhrung bringt neue Herausforderungen mit sich, darunter auch Stress und Druck. Um
langfristig erfolgreich zu sein, ist es wichtig, sich selbst gut zu managen.

Tipps fur nachhaltiges Selbstmanagement:

o Setzen Sie klare Prioritaten und vermeiden Sie Perfektionismus.
e Sorgen Sie fur ausreichend Erholungsphasen und Zeit fur Reflexion.
» Entwickeln Sie Routinen fur Stressbewaltigung, z. B. durch Sport oder Meditation.

Praxis-Tipp: Blocken Sie sich bewusst Zeiten im Kalender fur strategisches Denken und
personliche Weiterentwicklung.

Fazit

Der Weg von der Fachkraft zur FUhrungskraft ist eine spannende und herausfordernde
Reise. Wer bereit ist, sein Mindset zu verandern, neue Kompetenzen zu entwickeln und sich
kontinuierlich weiterzuentwickeln, wird langfristig erfolgreich fuhren. Vertrauen,
Kommunikation und Selbstmanagement sind dabei entscheidende Erfolgsfaktoren.

Jetzt als PDF herunterladen
Damit Sie diesen Artikel jederzeit griffbereit haben, bieten wir ihn als kostenlosen Download
an. Perfekt zum Nachlesen und Weitergeben!

Das Team
FUhrungsfabrik Deutschland

© 2025 Fihrungsfabrik Deutschland. Alle Rechte vorbehalten. 3



